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Anexa 4

MODEL

PLAN AFACERI
SECTIUNI

1.  DATE GENERALE
2.  DESCRIEREA AFACERII SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI (obiective,activitati, rezultate, indicatori)
3. RESURSE UMANE
4. PRINCIPII ORIZONTALE (teme secundare)
5. ANALIZA PIEȚEI
6. STRATEGIA DE MARKETING
7. PLANUL FINANCIAR. PROIECȚII FINANCIARE

8. JUSTIFICAREA NECESITĂȚII FINANȚĂRII PLANULUI DE AFACERI
1. DATE GENERALE:

	1. INFORMAŢII GENERALE PRIVIND INTREPRINDEREA/ SOCIETATEA COMERCIALA CARE VA FI INFIINTATA (ORIENTATIV)


	TITLUL PROIECTULUI 
	___________________________________

	Denumirea solicitant (viitoarea intreprindere):
	Societatea cu Raspundere Limitata ”______” 

	Forma juridica:


	 SRL        

	Adresa juridică solicitant (oraş/sat, strada, numărul, cod poştal) :
	_______________________________

	Nr. Telefon: 
	________________________________ 

	Nr. fax, email:
	___________@gmail.com

	Domeniul de activitate,  codul CAEN al activității principale:​​​​​​​​​​​​​​​
	_________________


	Adresa implementării proiectului/ planului de afaceri (Adresă, telefon, fax):
	Activitatea ________________ se va efectua în satul ______________.

Tel./fax – ____________

	Persoană de contact

(Adresă, telefon, fax, email):
	Administrator: - ________________________


2. DATE DESPRE FONDATORI/ASOCIAŢI AI  ÎNTREPRINDERII:

	Nume, prenume
	Domiciliu
	Pondere în capital social (%)

	
	
	

	_______________
	
	100%


3. DATE DESPRE ADMINISTRATOR:

	Nume, Prenume:
	

	Studii:
	

	Specialitatea:
	


4. Experienţa profesională:
	Instituţia/organizaţia în care a activat administratorul
	Domeniul
	Funcţia
	Perioada

	SRL „ ________”
	Servicii reparaţii auto
	Mecanic superior
	01.01.2000 – 01.01.2000

	SRL „ ____________”
	
	
	01.05.2010-prezent


2.  DESCRIEREA AFACERII SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI E AFACERI( obiective,activitati, rezultate, indicatori)

a) Prezentați ideea dumneavoastră de afaceri. Descrieti succint afacerea dvs (comerț, servicii, producție, etc. )
	


b) Stabiliți obiective (cifra de afaceri, profit, număr de salariați) pentru următorii ani (se va corela cu anexa 5):
	Obiective /Rezultate
	UM
	Anul 1
	Anul 2
	Anul 3

	Cifra de afaceri:
	LEI
	
	
	

	Profit 
	LEI
	
	
	

	Număr de salariați
	Număr persoane
	
	
	

	Alte rezultate
	
	
	
	


	Calculul estimativ al veniturilor si cheltuielilor
Total venituri anul I : …………………    


	Cheltuieli materie prima/……………:
	
	 

	Cheltuieli salariale:
	
	1 - 2 angajati x 2550 Lei/luna

	Cheltuieli utilitati:
	
	utilitati, impozite, etc.

	Cheltuieli logistica:
	
	bonusuri, prime, cursuri platite de firma

	Cheltuieli avizare, aprobari:
	
	 

	Cheltuieli contabilitate:
	
	 

	Cheltuieli marketing:
	
	 

	Cheltuieli neprevazute:
	
	 

	…………………………………..:
	
	 

	Total cheltuieli:
	
	 

	Rezultat exploatare:
	
	brut

	Profit net:
	
	Dupa impozitare 1%

	Total venituri anul II :    …………………. Lei 


	Cheltuieli materie prima/……………:
	
	 

	Cheltuieli salariale:
	
	 1 -2 angajati x 2550 Lei/luna

	Cheltuieli utilitati:
	
	utilitati, impozite, etc.

	Cheltuieli logistica:
	
	Bonusuri, prime, cursuri platite de firma

	Cheltuieli avizare, aprobari:
	
	 

	Cheltuieli contabilitate:
	
	 

	Cheltuieli marketing:
	
	 

	Cheltuieli neprevazute:
	
	 

	Total cheltuieli:
	
	 

	Rezultat exploatare:
	
	brut

	Profit net:
	
	Dupa impozitare 1%


	Total venituri anul III :   ……………..  Lei 

	Cheltuieli materie prima/……………:
	
	 

	Cheltuieli salariale:
	
	 1-2 angajati x 2800 Lei/luna

	Cheltuieli utilitati:
	
	utilitati, impozite, etc.

	Cheltuieli logistica:
	
	Bonusuri, prime, cursuri platite de firma

	Cheltuieli avizare, aprobari:
	
	 

	Cheltuieli contabilitate:
	
	 

	Cheltuieli marketing:
	
	 

	Cheltuieli neprevazute:
	
	 

	Total cheltuieli:
	
	 

	Rezultat exploatare:
	
	brut

	Profit net:
	
	Dupa impozitare 1%


c) Descrieți  activitățile preconizate (de ex. asigurarea spațiului productiv/ comercial, aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, achiziționarea de utilaje, echipament, mobilier, asigurarea condițiilor tehnico-economice, sanitare, etc.)
	Activitate 1:

Activitate 2:
Activitate n:


Graficul estimat al Planului de afaceri

Graficul de execuţie a Planului de afaceri împreună cu eşalonarea activităţilor pentru implementarea acestuia
	Activitate/subactivitate
	De la….
	Până la….

	Activitate 1
	Luna/an
	Luna/an

	
	
	

	Activitate n
	
	


d) Descrierea produselor/serviciilor
	Descrieți în detaliu produsul/ serviciul ce va fi oferit/prestat ca urmare a realizării investiției propuse în proiect:

- în cazul produselor prezentați o descriere fizică (mărime, formă, culoare, design, capacități), tehnologia utilizată în producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forța de muncă), caracteristici tehnice, performante, utilități, căror nevoi răspund, etc.
- în cazul serviciilor ce reprezintă, ce nevoi satisface, care sunt materialele și echipamentele necesare prestării serviciului, etape în procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienți., descrieți trăsăturile caracteristice ale acestora, în așa fel încât să se înțeleagă la ce servesc serviciile prestate de dvs.

-în cazul comerţului, precizaţi grupele de produse ce le veţi vinde şi aria de valorificare, dacă vânzarea este cu amănuntul sau cu ridicata şi dacă veţi furniza servicii specifice (post vânzare, transport, garanţie, reparaţii etc);



e) Lista echipamentelor /materialelor/ materiilor prime/ serviciilor necesare implementarii Planului de afaceri ( se va corela cu Bugetul afacerii, anexa 5)

	Nr.
Crt.
	Denumire echipament/serviciu/material/ materii prime/etc
	Cantitate
	Pret unitar (fara TVA)
	Valoare totala (fara TVA)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Se vor prezenta caracteristici tehnice minimale pentru mijloacele fixe achizitionate. Se va detalia modul in care mijloacele fixe vor contribui la realizarea activitatilor propuse si la obtinerea noilor produse/servicii. Nu se pot achizitiona echipamente/utilaje/dotari etc second hand.  Pentru fundamentarea preturilor se pot prezenta oferte sau surse de pret
3. RESURSE UMANE

a) Locuri de munca permanente  nou create din care cel putin 1 loc de munca cu norma intreaga: 
	 Pozitia/ functia 
	Perioada angajării

(durata menținerii locului de muncă)
	Norma de lucru
	Pregatire profesionala ( studii, calificari etc)
	Activitatea in care este implicat ( se va corela cu activitatile din sectiunea 2)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Se vor angaja mimim 1 persoane, cu normă întreagă, pentru ca planul de afaceri să fie eligibil, în maxim 6 luni de la semnarea contractului de subventie. Perioada minimă de angajare este de 12 luni, 6 luni în perioada de implementare a planului de afacere și 6 luni perioada de sustenabilitate. 

Obligatoriu domiciliul/reședința angajaților este necesară a fi din zona rurala.
b) Politica de resurse umane
Evidenţiaţi felul în care cunoştinţele/specializările/experienţa dumneavoastra si a fiecărui angajat va influenţa în mod pozitiv evoluţia societatii. 

Descrieţi şi explicaţi politica de resurse umane, atribuţii, responsabilităţi, strategia de dezvoltare a resurselor umane (e.g. politica de instruire). Descrieţi calificările, expertiza necesara personalului angajat în activitatea societatii, pe activităţi desfăşurate.

Precizati care vor fi responsabilităţile fiecarui angajat:

	


Prezentați numărul de posturi create, tipul postului, cheltuiala salariala lunara propusa (net+contributii). Puteți descrie cum intenționați să recrutați personalul necesar și cum îl veți instrui pentru postul respectiv, precum și ce program de pregătire gândiți în viitor.

4. ANALIZA PIEȚEI 

Se va descrie piața pe care urmează să activeze întreprinderea prin produsele și serviciile sale (după caz): 

· aria geografică de acoperire a produsului/ serviciului 

· clienți potențiali: în funcție de piața de desfășurare (intern, extern), volumul vânzărilor, produse/ grupe de produse 

· analiza stadiului actual al pieței – nevoi și tendințe 

· analiza principalelor modalități de distribuție a produselor/serviciilor pe piață

· previzionarea creșterii pieței, prognoza cererii

· definirea potențialelor segmente ale pieței produsului/serviciului dvs.

· concurența: principalii concurenți, ponderea lor pe piață 

	


Analiza SWOT
Identificați  punctele tari (atribute pozitive, tangibile si intangibile interne ale afacerii), punctele slabe (factori care sunt sub controlul afacerii si care impiedica obtinerea sau mentinerea unei calitati competitive), oportunitatile (factori externi care pot contribui la imbunatatirea rezultatelor obtinute), amenintarile ( factori externi ca pot atenta la scopurile  si calitatea rezultatelor ) afacerii  dvs :
	Puncte tari
	Puncte Slabe

	
	

	
	

	
	

	Oportunități
	Amenințări

	
	

	
	

	
	

	
	


5. STRATEGIA DE MARKETING
În această secțiune din Planul de afaceri se va descrie strategia de abordare/introducere a produselor și serviciilor pe piață și de asemenea se va evidenția strategia de marketing pentru promovarea produselor și serviciilor respective și modalitățile de punere în practică a acesteia. Principalele aspecte care se vor prezenta vizează: 

· strategia de produs (se va descrie produsul/serviciul, menționându-se caracteristicile și avantajele pe care le oferă clienților);

· Poziționarea pe piață a produsului/ serviciului, caracteristici care îl diferențiază de competitor
· Strategia de vânzări: căi de abordare a clienților; modalități de comunicare etc.
· Politica de preț (se vor analiza următoarele elemente de determinare a prețului: costurile implicate, aprecierile clienților față de produsul/serviciul oferit, prețurile practicate de către competitori, elasticitatea cererii pentru produsul/serviciul oferit), legătura dintre politica de preț și caracteristicile produsului / serviciului și tendințele pieței
· Promovarea produsului/ serviciului (se va urmări efectul dorit în promovare, costurile pe care le implică promovarea, mesajul ce va genera efectul dorit, canale mass-media ce vor fi utilizate);
· Distribuția produsului/ serviciului (metode de vânzare și canale de distribuție).
6. PLANUL FINANCIAR. PROIECȚII FINANCIARE

· vor fi incluse informaţii cu privire la capitalul necesar finanțării planului de afaceri

· se va prezenta modul de finanțare a activității firmei (finanțare din schema de ajutor de minimis, fonduri proprii, etc.).

· Se va justifica fiecare cheltuială în vederea demonstrării necesităţii acesteia în desfăşurarea activităţilor pentru care se accesează finanţarea. Cheltuielile efectuate de către aplicant trebuie să fie în legătură cu fluxul activităților/subactivităților care sunt necesare realizarii activităţilor codului CAEN, pentru care se solicită finanţare, așa cum sunt detaliate activitatile codului CAEN în “Clasificarea activităţilor din economia naţională- CAEN Rev 2“.

· Bugetul planului de afaceri – se va avea in vedere modelul atasat (Anexa 5)

· se vor detalia investiţiile ce urmează a fi realizate în cadrul planului de afaceri si activităţile firmei pentru care sunt necesare fiecare dintre acestea. 

· se va prezenta sumar fluxul activității pentru care se solicită finanțare şi principalele utilaje şi echipamente utilizate.

· se va descrie succint rolul și importanța elementelor de cost pentru care solicitați finanțare. 

· Proiecții financiare  - se va avea in vedere modelul atasat. (Anexa 5)

Se vor detalia, argumenta, justifica:

· volumul vânzărilor anuale previzionate pentru fiecare categorie de produs/servicii oferite prin implementarea planului de afaceri: numar produse vandute, numar contracte de prestari servicii incheiate, preturi de vanzare per produ/serviciu, etc..
· nivelul costurilor anuale previzionate pentru fiecare categorie de produs/servicii oferite prin implementarea planului de afaceri: cost de productie (materiale si materii prime, utilitati, salarii,etc),  costul aferent contractelor de prestari servicii, costuri de desfacere per produs/serviciu, etc.).
7. JUSTIFICAREA NECESITĂȚII FINANȚĂRII PLANULUI DE AFACERI
În această secțiune din Planul de afaceri se vor prezenta beneficiile aduse de finanţare şi care este valaoarea adăugată pe care finanţarea o aduce în plus faţă de situaţia deja existentă; de ce este necesară finanţarea.

Aplicant concurs selecţie planuri de afaceri

Nume: …………………………………….

Prenume:…………………………………..

Semnătura: ………………………………..
	Programul  Operational  Capital  Uman
2014-2020
Titlul  Proiectului:  Masuri integrate pentru comunitatile marginalizate din teritoriul SDL

in  contextul mecanismului DLRC

Cod: MySMIS 139398
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Anexa 4


MODEL


PLAN AFACERI

SECTIUNI


1.  DATE GENERALE

2.  DESCRIEREA AFACERII SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI (obiective,activitati, rezultate, indicatori)

3. RESURSE UMANE

4. PRINCIPII ORIZONTALE (teme secundare)

5. ANALIZA PIEȚEI

6. STRATEGIA DE MARKETING

7. PLANUL FINANCIAR. PROIECȚII FINANCIARE


8. JUSTIFICAREA NECESITĂȚII FINANȚĂRII PLANULUI DE AFACERI

1. DATE GENERALE:


		1. INFORMAŢII GENERALE PRIVIND INTREPRINDEREA/ SOCIETATEA COMERCIALA CARE VA FI INFIINTATA (ORIENTATIV)





		TITLUL PROIECTULUI 

		___________________________________



		Denumirea solicitant (viitoarea intreprindere):

		Societatea cu Raspundere Limitata ”______” 



		Forma juridica:




		 SRL        



		Adresa juridică solicitant (oraş/sat, strada, numărul, cod poştal) :

		_______________________________



		Nr. Telefon: 

		________________________________ 



		Nr. fax, email:

		___________@gmail.com



		Domeniul de activitate,  codul CAEN al activității principale:​​​​​​​​​​​​​​​

		_________________





		Adresa implementării proiectului/ planului de afaceri (Adresă, telefon, fax):

		Activitatea ________________ se va efectua în satul ______________.


Tel./fax – ____________



		Persoană de contact


(Adresă, telefon, fax, email):

		Administrator: - ________________________





2. DATE DESPRE FONDATORI/ASOCIAŢI AI  ÎNTREPRINDERII:


		Nume, prenume

		Domiciliu

		Pondere în capital social (%)



		

		

		



		_______________

		

		50%



		_______________

		

		50%





3. DATE DESPRE ADMINISTRATOR:


		Nume, Prenume:

		



		Studii:

		



		Specialitatea:

		





4. Experienţa profesională:

		Instituţia/organizaţia în care a activat administratorul

		Domeniul

		Funcţia

		Perioada



		SRL „ ________”

		Servicii reparaţii auto

		Mecanic superior

		01.01.2000 – 01.01.2000



		SRL „ ____________”

		

		

		01.05.2010-prezent





2.  DESCRIEREA AFACERII SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI E AFACERI( obiective,activitati, rezultate, indicatori)


a) Prezentați ideea dumneavoastră de afaceri. Descrieti succint afacerea dvs (comerț, servicii, producție, etc. )

		





b) Stabiliți obiective (cifra de afaceri, profit, număr de salariați) pentru următorii ani (se va corela cu anexa 5, anexa 6):

		Obiective /Rezultate

		UM

		Anul 1

		Anul 2

		Anul 3



		Cifra de afaceri:

		LEI

		

		

		



		Profit 

		LEI

		

		

		



		Număr de salariați

		Număr persoane

		

		

		



		Alte rezultate

		

		

		

		





c) Descrieți  activitățile preconizate (de ex. asigurarea spațiului productiv/ comercial, aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, achiziționarea de utilaje, echipament, mobilier, asigurarea condițiilor tehnico-economice, sanitare, etc.)

		Activitate 1:


Activitate 2:

Activitate n:





Graficul estimat al Planului de afaceri


Graficul de execuţie a Planului de afacri împreună cu eşalonarea activităţilor pentru implementarea acestuia

		Activitate/subactivitate

		De la….

		Până la….



		Activitate 1

		Luna/an

		Luna/an



		

		

		



		Activitate n

		

		





d) Descrierea produselor/serviciilor

		Descrieți în detaliu produsul/ serviciul ce va fi oferit/prestat ca urmare a realizării investiției propuse în proiect:


- în cazul produselor prezentați o descriere fizică (mărime, formă, culoare, design, capacități), tehnologia utilizată în producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forța de muncă), caracteristici tehnice, performante, utilități, căror nevoi răspund, etc.

- în cazul serviciilor ce reprezintă, ce nevoi satisface, care sunt materialele și echipamentele necesare prestării serviciului, etape în procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienți., descrieți trăsăturile caracteristice ale acestora, în așa fel încât să se înțeleagă la ce servesc serviciile prestate de dvs.


-în cazul comerţului, precizaţi grupele de produse ce le veţi vinde şi aria de valorificare, dacă vânzarea este cu amănuntul sau cu ridicata şi dacă veţi furniza servicii specifice (post vânzare, transport, garanţie, reparaţii etc);







e) Lista echipamentelor /materialelor/ materiilor prime/ serviciilor necesare implementarii Planului de afaceri ( se va corela cu Bugetul afacerii, anexa 5 si anexa 8)


		Nr.

Crt.

		Denumire echipament/serviciu/material/ materii prime/etc

		Cantitate

		Pret unitar (fara TVA)

		Valoare totala (fara TVA)



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		





Se vor prezenta caracteristici tehnice minimale pentru mijloacele fixe achizitionate. Se va detalia modul in care mijloacele fixe vor contribui la realizarea activitatilor propuse si la obtinerea noilor produse/servicii. Nu se pot achizitiona echipamente/utilaje/dotari etc second hand.  Pentru fundamentarea preturilor se pot prezenta oferte sau surse de pret

3. RESURSE UMANE


a) Locuri de munca permanente  nou create din care cel putin 1 loc de munca cu norma intreaga: 

		 Pozitia/ functia 

		Perioada angajării


(durata menținerii locului de muncă)

		Norma de lucru

		Pregatire profesionala ( studii, calificari etc)

		Activitatea in care este implicat ( se va corela cu activitatile din sectiunea 2)



		

		

		

		

		



		

		

		

		

		





Se vor angaja mimim 1 persoane, cu normă întreagă, pentru ca planul de afaceri să fie eligibil, în maxim 6 luni de la semnarea contractului de subventie. Perioada minimă de angajare este de 12 luni, 6 luni în perioada de implementare a planului de afacere și 6 luni perioada de sustenabilitate. 


Obligatoriu domiciliul/reședința angajaților este necesară a fi din zona rurala.

b) Politica de resurse umane

Evidenţiaţi felul în care cunoştinţele/specializările/experienţa dumneavoastra si a fiecărui angajat va influenţa în mod pozitiv evoluţia societatii. 


Descrieţi şi explicaţi politica de resurse umane, atribuţii, responsabilităţi, strategia de dezvoltare a resurselor umane (e.g. politica de instruire). Descrieţi calificările, expertiza necesara personalului angajat în activitatea societatii, pe activităţi desfăşurate.


Precizati care vor fi responsabilităţile fiecarui angajat:


		





Prezentați numărul de posturi create, tipul postului, cheltuiala salariala lunara propusa (net+contributii). Puteți descrie cum intenționați să recrutați personalul necesar și cum îl veți instrui pentru postul respectiv, precum și ce program de pregătire gândiți în viitor.


4. PRINCIPII ORIZONTALE (teme secundare)

a) Inovare socială

Conceptul propus trebuie să prezinte o avansare/îmbunătățire clară față de produsele, serviciile sau tehnologiile existente pe piață, bunurile/serviciile furnizate de intreprindere sunt inovative social (ex: raspund unor nevoi ale societatii/comunitatii dezvolta relatii sociale/parteneriale, duc la depasirea unor bariere de ordin moral etc.). Nu vor fi considerate masuri inovative social angajarea de persoane dezavantajate, actiuni voluntare ale angajatilor intreprinderilor subventiate, gratuitati. Comisia de evaluare și selecție va decide asupra valorii inovatoare a afacerii.


		





b) Îmbunatățirea accesibilității, a utilizării și a calității tehnologiilor informației și comunicațiilor TIC

Prezentați modul în care tehnologiile noi, moderne vor fi utilizate în producerea/ menținerea/dezvoltarea produsului/ serviciului

		





c) Consolidarea cercetării, a dezvoltării tehnologiei și/sau a inovării, prin derulare de activități specifice.


		





d) Dezvoltare durabilă

 Descrieți cum poate afacerea afecta mediul, și ce soluții ați gândit pentru eliminarea acestor efecte, Descrieți modul în care afacerea contribuie la atingerea obiectivelor orizontale ale UE (e.g. dezvoltare durabilă, eficiență energetică etc. Utilizarea resurselor locale - resurse naturale/ materie primă și forță de muncă locale  

		





e) Egalitate de șanse

Prezentați aplicarea principiului egalității de șanse pe durata de implementare a investiției și pentru perioada de sustenabilitate (egalitatea de tratament dintre bărbaţi şi femei indiferent de rasă sau origine etnică, religie si credinţă, dizabilităţi, vârstă, etc., respectiv plată egală pentru muncă de valoare egală, tratament egal la locul de muncă, organizarea timpului de lucru, nediscriminarea lucrătorilor cu normă redusă, etc.)

		





5. ANALIZA PIEȚEI 


Se va descrie piața pe care urmează să activeze întreprinderea prin produsele și serviciile sale (după caz): 


· aria geografică de acoperire a produsului/ serviciului 


· clienți potențiali: în funcție de piața de desfășurare (intern, extern), volumul vânzărilor, produse/ grupe de produse 


· analiza stadiului actual al pieței – nevoi și tendințe 


· analiza principalelor modalități de distribuție a produselor/serviciilor pe piață


· previzionarea creșterii pieței, prognoza cererii


· definirea potențialelor segmente ale pieței produsului/serviciului dvs.


· concurența: principalii concurenți, ponderea lor pe piață 


		





Analiza SWOT

Identificați  punctele tari (atribute pozitive, tangibile si intangibile interne ale afacerii), punctele slabe (factori care sunt sub controlul afacerii si care impiedica obtinerea sau mentinerea unei calitati competitive), oportunitatile (factori externi care pot contribui la imbunatatirea rezultatelor obtinute), amenintarile ( factori externi ca pot atenta la scopurile  si calitatea rezultatelor ) afacerii  dvs :

		Puncte tari

		Puncte Slabe



		

		



		

		



		

		



		Oportunități

		Amenințări



		

		



		

		



		

		



		

		





6. STRATEGIA DE MARKETING

În această secțiune din Planul de afaceri se va descrie strategia de abordare/introducere a produselor și serviciilor pe piață și de asemenea se va evidenția strategia de marketing pentru promovarea produselor și serviciilor respective și modalitățile de punere în practică a acesteia. Principalele aspecte care se vor prezenta vizează: 


· strategia de produs (se va descrie produsul/serviciul, menționându-se caracteristicile și avantajele pe care le oferă clienților);


· Poziționarea pe piață a produsului/ serviciului, caracteristici care îl diferențiază de competitor

· Strategia de vânzări: căi de abordare a clienților; modalități de comunicare etc.

· Politica de preț (se vor analiza următoarele elemente de determinare a prețului: costurile implicate, aprecierile clienților față de produsul/serviciul oferit, prețurile practicate de către competitori, elasticitatea cererii pentru produsul/serviciul oferit), legătura dintre politica de preț și caracteristicile produsului / serviciului și tendințele pieței

· Promovarea produsului/ serviciului (se va urmări efectul dorit în promovare, costurile pe care le implică promovarea, mesajul ce va genera efectul dorit, canale mass-media ce vor fi utilizate);

· Distribuția produsului/ serviciului (metode de vânzare și canale de distribuție).

7. PLANUL FINANCIAR. PROIECȚII FINANCIARE


· vor fi incluse informaţii cu privire la capitalul necesar finanțării planului de afaceri


· se va prezenta modul de finanțare a activității firmei (finanțare din schema de ajutor de minimis, fonduri proprii, etc.).


· Se va justifica fiecare cheltuială în vederea demonstrării necesităţii acesteia în desfăşurarea activităţilor pentru care se accesează finanţarea. Cheltuielile efectuate de către aplicant trebuie să fie în legătură cu fluxul activităților/subactivităților care sunt necesare realizarii activităţilor codului CAEN, pentru care se solicită finanţare, așa cum sunt detaliate activitatile codului CAEN în “Clasificarea activităţilor din economia naţională- CAEN Rev 2“.


· Bugetul planului de afaceri – se va avea in vedere modelul atasat (Anexa 3)

· se vor detalia investiţiile ce urmează a fi realizate în cadrul planului de afaceri si activităţile firmei pentru care sunt necesare fiecare dintre acestea. 


· se va prezenta sumar fluxul activității pentru care se solicită finanțare şi principalele utilaje şi echipamente utilizate.


· se va descrie succint rolul și importanța elementelor de cost pentru care solicitați finanțare. 


· Proiecții financiare  - se va avea in vedere modelul atasat. (Anexa 4)


Se vor detalia, argumenta, justifica:


· volumul vânzărilor anuale previzionate pentru fiecare categorie de produs/servicii oferite prin implementarea planului de afaceri: numar produse vandute, numar contracte de prestari servicii incheiate, preturi de vanzare per produ/serviciu, etc..

· nivelul costurilor anuale previzionate pentru fiecare categorie de produs/servicii oferite prin implementarea planului de afaceri: cost de productie (materiale si materii prime, utilitati, salarii,etc),  costul aferent contractelor de prestari servicii, costuri de desfacere per produs/serviciu, etc.).

8. JUSTIFICAREA NECESITĂȚII FINANȚĂRII PLANULUI DE AFACERI

În această secțiune din Planul de afaceri se vor prezenta beneficiile aduse de finanţare şi care este valaoarea adăugată pe care finanţarea o aduce în plus faţă de situaţia deja existentă; de ce este necesară finanţarea.


Aplicant concurs selecţie planuri de afaceri


Nume: …………………………………….


Prenume:…………………………………..


Semnătura: ………………………………..


		Programul  Operational  Capital  Uman
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Cod: MySMIS 139398
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